
 

 

"ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎ 

¢ŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΩǎ ƛŎƻƴƛŎ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WŀƛƭΦ  

hƴ !ǇǊƛƭ мнΣ мфсо ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ς 5ǊΦ YƛƴƎ ŀƴŘ рл ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ Ƨŀƛƭ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǊǎƘΦ IŜ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀǿȅŜǊ ǳƴǝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴƴŜŘȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ  

5ƛǎƳŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘΣ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ 

ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŜƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

ŎƭŜǊƎȅƳŜƴΦ YƛƴƎΩǎ [ŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜǊŀ ƻǊ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǊŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

5ǊΦ YƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƧŀƛƭΣ ǎƻ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ŎƭŜǊƎȅƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǎƭƛǇǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜƎŀƭ ǇŀŘ 

ǎƳǳƎƎƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎŜƭƭΦ YƛƴƎΩǎ ƭŀǿȅŜǊ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜƴǘǳǊȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ /ǊƛǎƛǎΣ 

ŀƴŘ 9ōƻƴȅ ŘƛŘΦ IŜ ǉǳƻǘŜǎ όŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΗύ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ 

{ƻŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ мфрп .Ǌƻǿƴ Ǿ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ 

5ǊΦ YƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƎǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƧŀƛƭΦ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳΩǎ Ŝǎǎŀȅ 

/ƛǾƛƭ 5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƊŜǊ ¢ƘƻǊŜŀǳ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΣ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ǉƻƭƭ ǘŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ¢ƘƻǊŜŀǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦{Φ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ  

Tёю Fђћќѝ PћюќыѢѝюћђъї Cёўћьё FюыћўъћѢ 2019 
јя HјѠъћэ CјўїѝѢ Iќќўю 2 

5ǊΦ hΦ aƻǊǘƻƴ IŀǊǊƛǎΣ WǊΦ 

/ƻ-tŀǎǘƻǊ 

5ǊΦ {ǳŜ [ƻǿŎƻŎƪ IŀǊǊƛǎ 

/ƻ-tŀǎǘƻǊ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƭƭŜƎŀǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

WŀƳŜǎ DŀƭŘƛŜǊƛ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ǊŀǾŜǊǎ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

²ƻƻŘȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜȄǘƻƴ 

YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ 

DƻŘƭȅ tƭŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƭŀ ¸ƻǳƪŜǊǎ 

bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀǊŀƘ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 

bǳǊǎŜǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ƻƴƭƛƴŜΗ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊ ƻŦ 

ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ƻƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 

ŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 
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bŜǿ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

aƻǊŜ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ǳǊƳǳŘƎŜƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ  

CŜōǊǳŀǊȅ оΣ млΣ мтΣ нп ϧ aŀǊŎƘ оτwƻƻƳ нру 

CŜōΦ оΥ  hƘ ǘƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǘƻƭŘΗ ¢ƘŜ ƳŀǎƻŎƘƛǎǘΩǎ Ƨƻȅƻǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 

CŜōΦ млΥ  ²Ŝ ƭƻǾŜ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ {ǳǇŜǊŦǳƴΗ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ōƭƛƎƘǘ 

CŜōΦ мтΥ  ¢ƘŜ [ŀǿȅŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ tCh{ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎŜǘ ƛƴ Ƴȅ ǿŀǘŜǊΚ 

CŜōΦ нпΥ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΚ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

aŀǊŎƘ оΥ  LŦ ȅƻǳ ōǳǊȅ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ǘƘŜƴ ǿƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǊΚ  /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ά[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Wŀƛƭέ 
ƭŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ  
CŜōǊǳŀǊȅ оΣ мл ϧ мтτwƻƻƳ нрн 

Lƴ !ǇǊƛƭ мфсо ǿƘƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ  

5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ ǇŜƴƴŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŎƭŜǊƎȅ 

ŎǊƛǝŎƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ŘŜŜǇƭȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ά[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ WŀƛƭέΦ   

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ {ŀōōŀǘƘ 

ƭŜŘ ōȅ !ƴƴŀ aŀǊƛŜ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ  
CŜōǊǳŀǊȅ нпτwƻƻƳ нрн 

Lƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 5ŜōōƛŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 

{ŀōōŀǘƘΣ ƻǊ {ƘŀōōŀǘΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ 

ǿƘŜƴΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƳƳƻƴ 

tǊŀȅŜǊǎ ōȅ IŀǊǾŜȅ /ƻȄΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ φτυύ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ /ÐÔÉÏÎÓ 

Dw!.-b-Dh /hCC99 ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƪŜ-¦Ǉ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊΦ DŜǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎΗ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƻũ ōƛƴǎΦ 9ƴƧƻȅΗ 
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/ÔÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
[ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ wŀŎŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф ŀǘ ммΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tŀǊƭƻǊΦ !ƭƭ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ DǊŀō ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ {ǳŜΣ ŀǘ фΥолτммΥлл ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ς ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜȄǘΥ  IŜōǊŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘτWŜǿƛǎƘ aƻǳǊƴƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ .ƛƭƭ {ŀƭƎŀƴƛƪ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 5ŜōōƛŜ  
aŀǊŎƘ оτwƻƻƳ нрн 

5ƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ WŜǿƛǎƘ ƭƻǎŜǎ 

ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΚ .ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ {ŜŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ .ƛƭƭ {ŀƭƎŀƴƛƪΣ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ŜǘƘ !ǾƛǾ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘ aƛƭƭǎΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

/hb¢Lb¦LbD ![[ ¸9!w 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ 5ŜǇǘƘ ς tǊƻǾŜǊōǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎτŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ƻȅƭŜ  

/ƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ς ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ς /ƭŀǊƪ tŀǊƭƻǊ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ tǊƻǾŜǊōǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘΣ 

ǇƛǘƘȅ ǎŀȅƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛŦǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘƛƭƭ ǎŜŜƳ άǿƛǎŜέ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘΦ 

DŀƳŜǎ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ - Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ϧ Ǉƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ϧ !ƴƴ - wƻƻƳ нлр 

hǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ IƻƳŜ ƻƴ ōǊŜŀƪΚ CƛǊǎǘ Ƨƻō ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚ  

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ϧ Ǉƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΗ  

&ÅÂÒÕÁÒÙ φτυύ !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ /ÐÔÉÏÎÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φɊ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

YŀǘƘȅ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻǳǊ ƛƴ wƻƻƳ нрнΦ !ƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ 

wŀŎŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΦ ! Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ς ƳŀȅōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ς  

5ǊΦ YƛƴƎΩǎ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Wŀƛƭ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 

tŀǎǘƻǊ {ǳŜ όǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ !ƴƎŜƭŀ Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗύ 



 

 

9ÏÕÔÈ %ÖÅÎÔÓȡ 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмф 
{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ hũŜǊƛƴƎ 
¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǇŜǊ 
.ƻǿƭ hũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƭƻƻǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ς  
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ - {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘǎ 
 ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜτсΥлл ǇΦƳΦ 
 ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмф 
 {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǳǇǇŜǊ 
 сΥлл ς тΥол ǇΦƳΦ 
 [ȅƭŜ .ǳŎƪ Iŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлму 
 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ сΥпр ς уΥол ǇΦƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмф 
 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ сΥпр ς уΥол ǇΦƳΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлмф 
 {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǳǇǇŜǊ 
 сΥлл ς тΥол ǇΦƳΦ 
 [ȅƭŜ .ǳŎƪ Iŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлмф 
 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ сΥпр ς уΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмф 
 {Ŝǘ-ǳǇ ŦƻǊ {ǇŀƎƘŜǩ [ǳƴŎƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф 
 {ǇŀƎƘŜǩ [ǳƴŎƘ ϧ !ǳŎǝƻƴ 

 ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмф 
 рǘƘ-тǘƘ DǊŀŘŜǎτtƛȊȊŀ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

 сΥлл ǇΦƳΦ wƻƻƳ нлп 

 /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ сΥпр ς уΥол ǇΦƳΦ 

Student Ministries 

3ÐÁÇÈÅÔÔÉ ,ÕÎÃÈ Ǫ !ÕÃÔÉÏÎ 
#ÏÍÅ ÏÎÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

3ÐÁÇÈÅÔÔÉ ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ !ÕÃÔÉÏÎȦ 

3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ φψȟ φτυύ ÁÔ υυȡχτ ÁȢÍȢ 
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/ƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇŀƎƘŜǩ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
¸ƻǳǘƘΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǝƻ ǘƻ ŦǳƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇŀƎƘŜǩ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ aƛŘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǳŎǝƻƴτǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
!b5 ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭȅ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ  

ϝ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ōƛŘ ƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΗ 

ϝ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜǊΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŜƭǇΣ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇΣ ŜǘŎΦ 

ϝ 5ƻƴŀǘŜ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǝŎƪŜǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ϝ 5ƻƴŀǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ 

±ƛǎƛǘ ŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎκŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ 
ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
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0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ !ÐÐÏÒÔÉÏÎÍÅÎÔ 
¢ƘŜ άtŜǊ /ŀǇƛǘŀέ ƛǎ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ς ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜ t/¦{!Φ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΤ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ άǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀέ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΗ LǘΩǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ  

²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘΚ ! ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ ŦƻǊ нлмф ƛǎ ϷорΦто 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊǎ ȅŜǘΚ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘΗ 

3ÅÓÓÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅÓ 3ÅØÕÁÌ -ÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ  
#ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙ 
¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ {ŜȄǳŀƭ 

aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ά{ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ tƻƭƛŎȅέ ǘƻ ά{ŜȄǳŀƭ aƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΦέ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ! Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ άƪŜȅέ ƻǊ άƭŜŀŘέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭŘŜǊǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎΣ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ 

¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ {ǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΤ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 9ƭŘŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀΣ ŀǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 



 

 

Page 6 Tidings February 2019 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 7ÏÍÅÎ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔ (ÏÎÏÒÁÒÙ ,ÉÆÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄ  

ÔÏ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ "ÌÁÃËÁ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмф aƻŘŜǊŀǘƻǊ 5ŜōōƛŜ Σ 

±ƛŎŜ-aƻŘŜǊŀǘƻǊ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉƛƴ ŀƴŘ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ  

!ƴ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όI[aύ ƛƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

²ƻƳŜƴ ƛǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻǊ Ƴŀƴ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊƪΦ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ 

ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ 

IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƴ 5ŜǎƛƎƴΥ  ¢ƘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƘŀƴŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ŀǎ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŘƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƻŦ ŀ ōǳǘǘŜǊŦƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƴŜǿƴŜǎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƭŀŎƪŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ мфтмΣ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴ 9ƭŘŜǊ ƛƴ мффоΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƭŜǊƪ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŀ ǘŜƭƭŜǊΣ 

ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ȅŘƛŀ /ƛǊŎƭŜΣ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ǘŀǘŜŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ .ŀƭǘƛƳƻǊŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ όнлмл-нлмтύΣ ŘƻŜǎ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǉǳƛƭǘŜŘ 

ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ  

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  

ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΗ 

/ŀǊƻƭΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 5ŜōōƛŜΣ 5ŜōōƛŜ 
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*ÏÂ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔɂ.Ï× (ÉÒÉÎÇ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÆУÉÃÅ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΣ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό¦{!ύ hŶŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όhD!ύ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΩǎ .ƛƎ 

¢Ŝƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǘƘŜ ннпǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ ¢Ŝƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ 

t/ό¦{!ύ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

[ƻŎŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ό/h[!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ннпǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ /h[! ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ hD! ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ aŀȅ нлмф ŀƴŘ ŜƴŘǎ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΤ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ wŜǎǳƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ нлмф ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

!¢¢bΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ /κh tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ рплл [ƻŎƘ wŀǾŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ 

.ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5 нмнофΤ ƻǊΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ wŜǾΦ/ŀǊǊƛŜΦCƛƴŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƻ /ŀǊǊƛŜ CƛƴŎƘ-.ǳǊǊƛǎǎΣ /h[! /ƻ-ŎƘŀƛǊ ŀǘ wŜǾΦ/ŀǊǊƛŜΦCƛƴŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

"ÉÇ 4ÅÎÔ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȦ 
!ÕÇÕÓÔ υ-χȟ φτυύ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллфΣ .ƛƎ ¢Ŝƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜΤ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

!ǳƎΦ м-о ŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŀŘƛǎǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǊŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ IƻǘŜƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά! aƻǾŜƳŜƴǘ .ŜȅƻƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ннпǘƘ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴǎ мнΥн ŀǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣϦ ōǳǘ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘτǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΦέ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ¢ƘŜ wŜǾΦ WΦ IŜǊōŜǊǘ bŜƭǎƻƴ LLΣ {ǘŀǘŜŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ IŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŀǘ Ϧŀǎ ǿŜ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ .ƛƎ ¢Ŝƴǘ ǘƻ 

Ǝƻ ŘŜŜǇ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦέ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф .ƛƎ ¢Ŝƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷфрΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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"ÒÉÄÇÅÓ ÔÏ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȭÓ 

ύÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÈÉÌÉ #ÏÏË /ÆÆ %ÖÅÎÔ 

3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ χȟ ςπρω ρςȡππ-ςȡσπ ÐȢÍȢ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ wƻƻƳ ŀǘ {ŀǾŀƎŜ aƛƭƭ 

услл CƻǳƴŘǊȅ {ǘΦ  

{ŀǾŀƎŜΣ a5 нлтсо 

9ƴǘǊȅ tǊƛŎŜΥ  Cw99 

нлмф /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũ 
²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀŘƭŜΚ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƛŘƎŜΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ŎƘƛƭƛ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ŀŘƭŜΗ [ƻŎŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀǎǝƴƎ ŎƘƛƭƛΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƛƭƛ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 

ŀǳŎǝƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΣ LƴŎΦΣ ŀ ƭƻŎŀƭ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

)Î-(ÏÕÓÅ #ÈÉÌÉ #ÏÏË /ÆÆɂ3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ υϋȟ φτυύ 
{ǇƛŎŜ ǳǇ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΗ 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜΚ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΦ /ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ  

Lƴ-IƻǳǎŜ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ hũΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мт ό{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅύΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƛƭƛΦ !ƭƭ ƪƛƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ς ƳŜŀǘΣ ƴƻ ƳŜŀǘΣ ōŜŀƴǎΣ ƴƻ ōŜŀƴǎΣ ƘƻǘΣ ƳƛƭŘΣ ǾŜƎƎƛŜ ς ŜǾŜƴ 

ŎŀǎƘŜǿΗΗ ²ŜΩƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎǳǇǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭƛΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭƛ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭƛΩǎ ƳƻƴŜȅ ƧŀǊΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƛƭƛ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ct/I/ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т ŀǘ ǘƘŜ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

IƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ¢Ƙƻǳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ мо Ŏƻƻƪǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǾŜǊ Ϸрлл 

ǘƻǿŀǊŘ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ǳŘŀ CŀƳƛƭȅ ǊŜƛƎƴŜŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛŎȅ ŎƘƛƭƛΦ ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜ ¸h¦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ [ŜǘΩǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ōŀǊΗ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭƛ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜΩƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǿŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘƛƭƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ   

Please email discipleship@firstpreshc.org to sign up. {ǇƛŎŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŎƘƛƭƛΦ 

./4)#% .%7 $!4%ȦȦȦ 



 

 

,ÅÎÔÅÎ 3ÅÁÓÏÎ "ÅÇÉÎÓ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈ 
3ÈÒÏÖÅ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ υ 

tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ ƛƴ [ȅƭŜ .ǳŎƪ Iŀƭƭ 

 рΥолςтΥол ǇΦƳΦ μ Ϸн ŜŀŎƘκϷр ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ φ 

 тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ μ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎƘŜǎ 

hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǘǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ [ŜƴǘΦ 
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#ÏÌÕÍÂÉÁ 3ÏÌÁÒ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ тΥллτуΥлл ǇΦƳΦ 

hǿŜƴ .Ǌƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

сулл /ǊŀŘƭŜǊƻŎƪ ²ŀȅΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 

{ŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ 

ǎƻƭŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǘǊƻŬǘōŀƭǝƳƻǊŜΦƻǊƎκǊǎǾǇ-ŎƻƭǳƳōƛŀΦ 

$ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÁÎÄ #ÁÒÉÎÇ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎÖÉÔÅÓ ÙÏÕ ÔÏ 

$ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ (ÏÕÒ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ υυȡχτ ÁȢÍȢ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

 /ŜƭŜōǊŀǘŜ мулǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘτ{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмф 

 aƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎŜƴǘǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ¢ǊƛǇ bƻǘŜǎτ{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмф 

 /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ wŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳτ{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмф 

  /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ȅŘƛŀ /ƛǊŎƭŜ 

 {ǇŀƎƘŜǩ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ !ǳŎǝƻƴτ{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмф τ όǎŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ [ȅƭŜ .ǳŎƪ IŀƭƭΗ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

9ÏÕ /ÕÇÈÔ 4Ï "Å )Î 0ÉÃÔÕÒÅÓȦ 
Lǎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƛƴ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ǿŜ ƘŀǾŜΚ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ   
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƴǳƎƎƭŜ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǎƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΚ  Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
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The Green Page 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴΥ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǿŀǊƳ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜ 

ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀǎǘƘƳŀ ŀǧŀŎƪǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜ IŜŀǘΥ  LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊΥ  ²ŀǊƳŜǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ όǇŀǘƘƻƎŜƴǎύ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭŜǊƎŜƴǎΥ  ²ŀǊƳŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳŀǘǳǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΦ !ƭƭŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ǌŀƴƪ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ±ŜŎǘƻǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ  LƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǾŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǝŎƪǎΣ ŀƴŘ ƅŜŀǎΣ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǾŜŎǘƻǊǎΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ  IƛƎƘŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǿŀǊƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΦ CƻƻŘΥ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƘǳƳŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ /ŀƴŎŜǊΥ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜǉǳŀƭƭȅΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅ--²ŜŀƭǘƘȅ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ-ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ-ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎΣ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘŜŀǘƘ--̧ ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƭƭΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾŜǎΣ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

WŜũ  

DƻƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ϦDǊŜŜƴ tŀƎŜϦ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ DƻŘϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

4ÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 'ÌÏÂÁÌ 7ÁÒÍÉÎÇ ÏÎ (ÅÁÌÔÈ 
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¢I9 9!w¢I Chw¦a hC Ih²!w5 /h¦b¢¸ 
¢ŜƴǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {Ŝŀǎƻƴ 

! 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмф ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ hǳǘ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ .ǊƛŜŬƴƎ 

¢ƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ ƛƴ 

!ƴƴŀǇƻƭƛǎ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Wƻƛƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tƻǿŜǊ ϧ [ƛƎƘǘΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ нлмфΗ 

 ²Ŝϥƭƭ ƘŜŀǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƭƭǎΥ 

ω aŀǊȅƭŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ Wƻōǎ !ŎǘΣ  

 ǿƛǘƘ !ǾŜǊȅ 5ŀǾƛǎΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ  

ω ¢ƘŜ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ .ŀƴΣ  

 ǿƛǘƘ WƻŘƛ wƻǎŜΣ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ 

ω aŀǊȅƭŀƴŘ DǊŜŜƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ  

 ǿƛǘƘ wŀōōƛ bƛƴŀ .ŜǘƘ /ŀǊŘƛƴ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎτŎŀƭƭ пмл-тол-орпр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŜŀǊǘƘŦƻǊǳƳϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

{ŜŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ {ŜŜ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ŀǊǘƘCƻǊǳƳIƻǿŀǊŘ/ƻǳƴǘȅ 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ фонр tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƛǊŎƭŜΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ a5 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳΗ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл 

όǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅύ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀȅƴŜ IƛƎƎƛƴǎΥ  CƻǳǊǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 9ŀǊǘƘ CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтΦ 
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#ÏÌÄ 7ÅÁÔÈÅÒ 3ÈÅÌÔÅÒ 
¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ƘŜƭǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

CŜōΦ пǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ рΥол ǇƳ 

ǘƻ тΥлл ŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ CŜōΦ муǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

[LC9 {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

-ÉÓÓÉÏÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

*534 /.% #!. ȣȢ 0,53Ȧ  &ÅÂÒÕÁÒÙ - &ÉÇÈÔ !ÇÁÉÎÓÔ #ÏÌÄ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎŀƭǳǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ƘŜƭǘŜǊΦ /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿŀǊƳ ŦƻƻŘΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

 ̔.Ŝŀƴǎτ5ǊƛŜŘ ƻǊ /ŀƴƴŜŘ 

 ̔/ŀƴƴŜŘ aŜŀǘκ¢ǳƴŀκ/ƘƛŎƪŜƴ 

 ̔/ŀƴƴŜŘ {ƻǳǇǎ 

 ̔{ǘŜǿǎ 

 ̔tŀǎǘŀ 

 ̔hŀǘƳŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ  

ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ άWǳǎǘ hƴŜ /ŀƴέ ōƛƴ  

ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƻƳƳƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΩ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ тΥлл ŀΦƳΦτмнΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 


