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јя HјѠъћэ CјўїѝѢ Iќќўю 4 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΗ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊ ƻŦ 

ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

ŀƴŘ ƻƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ 

ŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎ 

5ǊΦ hΦ aƻǊǘƻƴ IŀǊǊƛǎΣ WǊΦ 

/ƻ-tŀǎǘƻǊ 

5ǊΦ {ǳŜ [ƻǿŎƻŎƪ IŀǊǊƛǎ 

/ƻ-tŀǎǘƻǊ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƭƭŜƎŀǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƛǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ǊŀǾŜǊǎ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

²ƻƻŘȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

/ƘǳǊŎƘ {ŜȄǘƻƴ 

YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ 

DƻŘƭȅ tƭŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƭŀ ¸ƻǳƪŜǊǎ 

bǳǊǎŜǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀǊŀƘ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 

bǳǊǎŜǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!Î %ÁÓÔÅÒ -ÅÓÓÁÇÅ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘǎ 

ŀƴŘ ōƭƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘǳǊƴǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛƭƭ ƻŦ 

ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ  

¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΦ {ƻΣ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ȅŜǎΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜΦ  

{ƻƳŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǿƻǊǎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 

ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  

!ǎ ǎǇǊƛƴƎ ŜǊǳǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƛŜŦΤ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǊƻǿΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŦŜΦ 

aŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀǾŜǊ -- ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

tŀǎǘƻǊ aƻǊǘƻƴ 
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-ÕÓÉÃ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓɂ-ÁÔÔ -ÁÙ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ²!a ŀǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀǧ aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

мр ŀǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

aŀǧ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ aŀǊȅƭŀƴŘΦ IŜΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ IŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ !Ǌƪ ŀƴŘ [ΦLΦCΦ9Φ /ƘƻǊǳǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƘƛƳ .ƛƳ .ƻƳΗ 

²ƘŜƴ aŀǧ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳΣ άL ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƛǎ ŀ 

ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΩǎ ŘŜǾƻǝƻƴ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦέ  

aŀǧΩǎ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ  

ƻƴ !ǇǊƛƭ мф - ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ aŀǧ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƳŀƛƭ ς ǘƻ 

ƳƳŀȅϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

²ŜƭŎƻƳŜ aŀǧΗ 

7ÏÒÓÈÉÐȟ !ÒÔÓ Ǫ -ÕÓÉÃ .Å×Ó 

(ÏÌÙ 7ÅÅË Ǫ  

%ÁÓÔÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р 

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ hũŜǊƛƴƎ  

 млΥол ŀΦƳΦ  

 ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф 

 тΥлл ǇΦƳΦ   

 ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 

 мнΥлл bƻƻƴ  

 ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн 

 млΥол ŀΦƳΦ  

 ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 

Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪΗ 

#/!$ ɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ !ÃÔÉÖÅ ÉÎ $ÉÓÁÓÔÅÒ 
¢ƘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ /h!5Η LǘΩǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /h!5ǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ /h!5Φ t5! ς tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ /h!5 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΦ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ /h!5Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ŦǊƻƳ 

ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ǘƻ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

{ƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ !ƴŘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿŀȅǎΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƛŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ /h!5 ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ tŀǎǘƻǊ {ǳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /h!5 ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

mailto:mmay@firstpreshc.org
http://www.firstpreshc.org/
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&ÁÃÅ -ÁÓËÓ Ǫ 3ÃÒÕÂ #ÁÐÓ 
IŜǊŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ wǳǘƘ /ƛǊŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ CŀƛǘƘŦǳƭ /ƛǊŎƭŜ 

vǳƛƭǘŜǊǎΦ Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎκŦŀŎŜ-Ƴŀǎƪǎκ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ōŜƭƻǿΦ 

мΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ƴƻ-ŜƭŀǎǘƛŎ ƳŀǎƪǎΦ 

нΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ Ƴŀǎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǘǘŜǊƴǎΥ 

5L¸ /ƭƻǘƘ CŀŎŜ aŀǎƪ όŦƛǘǘŜŘ Ƴŀǎƪύ ŀƴŘ CƻƭŘŜŘ aŀǎƪ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳŀǎƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

 {ǳǎŀƴ 5ƻǊǎŜȅΣ рплм IŀƳƭŜǘ !ǾŜƴǳŜΣ .ŀƭǘƛƳƻǊŜΣ a5 нмнмп 

оΦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƴǳǊǎŜ  

ǎŎǊǳō ŎŀǇǎΦ 

пΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƴŜŜŘ 

ǇƭŜŀǘŜŘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ŦƛǘǘŜŘ ƳŀǎƪǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

ƻǳǘǎƛŘŜ [ȅƭŜ .ǳŎƪ Iŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘƻƻǊ  

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴ ƳŀǊƪŜŘΥ   

C!/9 a!{Y{ !b5 {/w¦. /!t{  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

#ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 

 7ÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢȢȢ 

#/6)$-υύ 4ÅÁÍ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΚ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ {ǳŜΣ ǎƘŀǊǊƛǎϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ 

Share the Peace,  

Spread the Word,  

but not the virus.  

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ŀǊƻƭ wƻōŜǊǘǎ 

http://www.firstpreshc.org/face-masks/
mailto:sharris@firstpreshc.org
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#ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ .Å×Ó 

6ÁÃÁÔÉÏÎ "ÉÂÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 
wƛƎƘǘ ƴƻǿ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ±.{ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

-ÏÎÄÁÙ-&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÌÙ φϋ-χυȟ φτφτ 
фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ bƻƻƴ 

!ƎŜǎ оτǊƛǎƛƴƎ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

/ƻǎǘ Ϸмл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ±.{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǾōǎϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ /ƻƴǘŀŎǘ !Ƨŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
 мǎǘ ϧ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ  !ǇǊƛƭ м ϧ мрΣ нлнл 

 сΥлл-тΥол ǇΦƳΦ 

aƛŘ-IƛƎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
 нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΣ нлнл 

 сΥлл-тΥол ǇΦƳΦ 

aƛŘ-IƛƎƘǎΣ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ 
[ŜǘΩǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

DǊƻǳǇaŜ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

9Ƴŀƛƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƭƭŜƎŀǊȅΣ ǾŎŀƭƭŜƎŀǊȅϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ  

ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛǎǘǎΦ 

mailto:vbsdirector@firstpreshc.org
mailto:vcallegary@firstpreshc.org
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'ÒÁÄÕÁÔÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƛǘƘΣ 

ŦǇŎŀŘƳƛƴϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΦ  

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƛǘƘΣ ŦǇŎŀŘƳƛƴϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ  

ōȅ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ пΣ нлнл 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ  

ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

{ŜƴŘ п-р ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ŀƭƭŜƎŀǊȅΣ ǾŎŀƭƭŜƎŀǊȅϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ пΣ нлнл 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 
[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ {ǳŜ 

ŀǘ фΥолτммΥлл ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ς Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ 9ƴƧƻȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ tŀǎǘƻǊ {ǳŜΣ ǎƘŀǊǊƛǎϪŬǊǎǘǇǊŜǎƘŎΦƻǊƎ  

ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ½hha ƭƛƴƪΦ  

²ŜΩƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻǳǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

w9aLb59wΥ  /ƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ άƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎέΦ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÒÏÍ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǇŀƎƘŜǩ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ !ǳŎǝƻƴ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ ¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷсΣллл ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƪǎ ŘƛŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǘƘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƛŘΦ 

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǳŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

YǳŘƻǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

mailto:fpcadmin@firstpreshc.org
mailto:vcallegary@firstpreshc.org
mailto:fpcadmin@firstpreshc.org
mailto:sharris@firstpreshc.org


 

 

*534 /.% #!. ȣ 0,53Ȧ - !ÐÒÉÌȡ  "ÁÂÙ )ÔÅÍÓ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎΩ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ IƻǿŀǊŘ 

/ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŎŀƭƭŜŘ Wǳǎǘ hƴŜ /ŀƴΦ hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ƛǎ ŜȄǘǊŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀōȅ 

ƛǘŜƳǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜΥ  5ƛŀǇŜǊǎΣ ²ƛǇŜǎΣ CƻǊƳǳƭŀΣ .ŀōȅ ŦƻƻŘ 

YŜŜǇ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΗ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ - Ǉƭǳǎ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ - ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ōƻȄύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŀǾŜ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ-ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ 

Page 6 Tidings April 2020 

0$! 3ÐÒÉÎÇ -ÉÓÓÉÏÎ 4ÒÉÐ 
3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ χɂ&ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ όȟ φτφτ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ о ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ уΣ нлнлΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘǎǾƛƭƭŜ 

.ŜŀŎƘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƊŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ CƭƻǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ  

όс ǘƻ т ƘƻǳǊǎύΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 5ŜōōƛŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΦ  

²ŀǘŎƘ CƛǊǎǘ 5ŀȅΗ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

2ÅÃÙÃÌÅ 9ÏÕÒ /ÌÄ ,ÉÎÅÎÓ 
aŀƴŘȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǿŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛōǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǿŜǊ /ƻƳƳƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ {ŀǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LǘŜƳǎ ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘŀǇŜΤ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ōŀŘ ǎǇƻǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

3ÐÒÉÎÇ &ÏÏÄ "ÌÉÔÚ 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ оǊŘΣ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ά{ǇǊƛƴƎ 

CƻƻŘ .ƭƛǘȊέ ǘƻ ŦŜŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƻ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ  

aŀȅ нпǘƘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ол ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ά{ǇǊƛƴƎ {ǳǊǇǊƛǎŜΦέ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ 

¢ƛŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅϥǎ CƛǊǎǘ 5ŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ CƻƻŘ-ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

$ÅÁÃÏÎÓ .Å×Ó 

&//$ "!.+ .%73 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ 
/ƻǳƴǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
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